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SITUACAO ATUAL

I\

U Empresas operando sob um regime juridico precgaatorizacoes)
U Decisagudicial,no sentido da realizacao de licitacdo para concessaosirsicos
U Principais demanda dogsuarios (pontualidade, regularidadeumprimento de itinerarioe
treinamento da mao de obra
U Atuacédo do DETRO enguanto orgao regulador:
AEnfase na fiscalizac&o
AAmpliacdo das informacdedisponiveis sobre operacio
AComplexidade das tarefas relacionadas com a organizalgioperacéo
ANecessidade de tratar com um nimero elevado de operaddreterogéneosem termos de
porte e de capacidades financeira e de gestao
U Necessidadeale reorganizar o sistema na Regi8tetropolitana, de forma a propiciar a integracao
commodaisde alta capacidade (trens, metro, barcaBRRTS
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A OPORTUNIDADE DA LICITACAO er—
I\

DE TRANSPORTES

Estabelecebases juridicas solidas para o relacionamento com os operadores e para a gestao dc

servicos peldetro, viabilizando uma regulacido mais moderna e eficiente

Modernizacao ddetro, a partirdo Centro de Tecnologia e Monitoramento (CTMgrmitindo:
wAdotar sistema de indicadores com base em informacotes de &tsinstrumentos de
penalizacao para garantir a qualidade dos servicos

w ¢SNJ AYT2NYI cep S Sisténd,qgudBuméenterd higpatidade 2le div@utir e
validar seuplanejamentoe organizacao
Operadores qualificadog;om portecompativel, apresentando as necessidade financeiras e
teécnicas para uma gestao apropriada
Mecanismos e ferramentas adicionais para o planejamento do Sistema de Transportes
Flexibilidade para reestruturacéo progressiva distema
Possibilidade de implementar a reorganizacdo do sistema com operadaor&s estruturados
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QUALIDADE DO SERVICO SECRETARIA

DE TRANSPORTES

U O principal objetivo da licitacdo é propiciar a melhoria da qualidade do servico, garantindo
maior conforto, segurancae confiabilidade para os passageirosdo transporte publico
intermunicipal por Gnibus

1 - Ar-condicionadonos Onibusintermunicipais

2 - CondicOes Garantiade acessibilidadeem todos os 0nibus

3 - Operacaocontinuada,regulare pontual

4 - InformacOesaosusuariosem tempo real sobreaproximacaoe chegadadosonibusnospontos
5 - Onibusoperandodentro do limite adequadode lotacdo

6 - Investimentopermanenteno treinamento e capacitacaalosrodoviarios

7 - Canaige relacionamentodireto entre o poder concedentee osusuarios

8 - Cameraomyvisaointerna e externa,emtempo real, nafrota paraaumentara seguranca

O - Reajustede tarifas atravesde metodo claro e transparente,garantidor da modicidade
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CRIACAO
LeiN.° 1.221de 6 de nhovembrode 1987,

MISSAO

Conceder, permitir, autorizar, planejar, coordenar e
administrar os ServicosIntermunicipaisde Transportes
Rodoviariogde passageiro® cargasdo Estadodo Riode
Janeiro
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secnemnmin MercadorRegulado e<Fiscalizado
pelo DETRO

Total de linhas
intermunicipais:

-1.204 linhas _
- 8.600veiculos 48,4 milhdede
passageiros

‘ ‘ transportados por
més, no Estado do

Rio de Janeiro.
Toizll dteinffeacees
‘ . emitidas:
2016: 22.374
2017: 14.004
2018*: 5.381
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DEPANTAMENTO DE TRANSPORTES ROODWIARIOS DO ESTADO £O 11O B¢ LANEIRG
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DEPARTAMEN1O DE TRANSPORTES ROODWIARIOS DO ESIADO $O 11O B¢ LANEIRD

RESULTADOS OPERACIONAIS
2018
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m 2018 TOTAL: 5381 FONTE: SISTRAN
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DEPANTAMENTO DE TRANSPORTES ROODWIARIOS DO ESTADO £O 11O B¢ LANEIRG
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250

150

RESULLTADOS OPERACIONAIS
2018

MULTAS 4.32
(TRANSPORTES DE PASSAGEIROS SEM AUTORIZAGAO DO PODER CONCEDENTE)

208
183
165
123
111
593
36
41 I

laneiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho lulho Agosto

W 2018 TOTAL 980 FOMNTE: SISTRAN
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Apresentacao da Minuta do
Edital, seus Anexos e do Projeto
Operacional Basico pela FGV
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GOVERNO DO : [
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SECRETARIA
DE TRANSPORTES

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Projeto Operacional
Basico
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ObjetivoerPressupostos daModelagem

AObijetivo
V Caracterizacadosservicodicitados

APressupostos
V Flexibilidadeyarareestruturacagorogressivalo sistemaatual
V Melhoriadosservicogaraosusuarios

V Fortalecimentoda funcao reguladorado Estadosem prejuizo da

responsabilidadelasempresasm planejarsuasoperacoes
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Flexibilidade

A Seradicitadasligacbeqrotas)entre areasparaempresasu consorcios

V A concessionariad O 2 Y LdNlreito de exploracdode ligacbesde transporte
coletivo intermunicipalde passageirogor onibusinternasa uma areaou entre

duasarease ndoo direito a exploragcaade um grupode linhas

V Aligacaoé definidapelasareasonde selocalizamo ponto de partidae o ponto de

chegadade umalinha

V O objeto da licitacaoinclui as ligacdesatualmente existentese futuras (inclusive
por BRT)

V A concessionariae submeteao DETRQue tera o poder de criar, modificar ou
excluir linhas, sem a necessidadale novaslicitacdes,cabendo,nessescasos,0

reequilibrioeconémicafinanceirodo contrato
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Flexibilidade: Definicao- dos d:otes
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Flexibilidade Definicao-dos d:otes

ACritériosconsideradoparaa definicdodosLotes

V Ofertade transporte
V AspectoeconOmico
V Aspectologistico

V Economiade escala

V Economicidade
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Flexibilidade Definicao dos l:oteRegiao |

Areas Operacionais

N

A
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Flexibilidade Definicao dos l:oteRegiao |

Lote 5

Baixada 1/e Sul Metropolitano

Lote3
Baixada 2

.

PARACAMBI

JAPERI

QUEIMADOS

Areas base para os lote
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g
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Flexibilidade Definicao-dos l:oteRegiao |

Distribuicao das
ligacOes nos lotes

Lote 3

Lote 5

Baixada 2

Baixada 1A e Sul Metropolitanol.

PARACAMBI
DUQUE DE CAXIAS

JAPERI

(NOVAIGUACU)

BELFORD ROXO

QUEIMADOS
SEROPEDICA

MESQUITAX o
\ NILOPOLIS)
e g

'RIO DE JANEIRO
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GUAPIMIRIM
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1:600.000




GOVERNO DO

Rio de Janeiro

s=ese- | Flexibilidade: Definiggioidos diotesRegidolll

Lote 7

Lote 8 Serrana e Noroeste

Sul

Areas base para os lotes
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=wmwroces | [Fl@Xibilidade Definicao-dos diotes

Dados Operacionais das Linhas Atuais dos kd2644

: Passageiros poAno Receita Anual

Lote Frota Operacional (I\%Iilh(”)esp) (Milhdes)

Regiao | 6.312 582 R$ 2.278

1 - Leste Metropolitano 1 581 37 R$ 266
2 - Leste Metropolitano 2 1.464 140 R$ 544
3 - Baixada 2 1.250 88 R$ 387
4 - Baixada 1B 1.523 175 R$ 569
5 - BaixaddlA e Sul Metropolitano 1.495 141 R$ 512
Regido I 1.684 97 R$ 888

6 ¢ Lagos e Norte 676 32 R$ 443
7 ¢ Serranae Noroeste 349 19 R$ 164
8¢ Sul 660 46 R$ 281

Total Geral 7.996 679 R$ 3.167

Fonte: Boletim de Operacédo Menga&2014 (DETRO)
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Melhoriados servigos:para 0s usuarios

A Universalizacado ar condicionado

A Noprimeirodiadaoperacaog exigidoar-condicionadao minimoem:
V 40%dafrota com caracteristicasirbanas

V 80%dafrota comcaracteristicasodoviarias

A A partir do inicio da operacéo,so serapermitido o cadastrode novosveiculosno
DETRO/Rjuedisponhamde ar-condicionado

A Equiparacaalas atuaistarifas diferenciadaspara ar condicionadoas tarifas semar

condicionado

AObrigatoriedadede itens de acessibilidade cAmerasde seguranca

Almplantacéade indicadoresde qualidade
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SECRETARIA

=== | Melhoriados servigos:para os usuarios

Alndicadores de qualidade

Pontualidade Frotaem operagcao  Qualidade percebida

Regularidade ldademédia da frota Conectividade
Viagens realizadas Modernizacaala frota
Desviode itinerario Reprovaca@m vistoria
Ocupacaalosveiculos Autuacbede transporte

AutuacOedde transito
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GOVERNO DO
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D=TRO

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA
DE TRANSPORTES

O Edital de Licitacao
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Aspectosmais:relevantes

AObijeto da Licitacdo
AQuem pode participar
AComo sera a Licitacdo

AMecanismos de equilibrio econdémifiaanceiro
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Objetoda Licita¢ao

Concessada prestacao dos servicos publicosexploracaolde transporte
rodoviario intermunicipal coletivo de-passageiras poronibogkstado do
Rio de Janeiro a serem prestados obrigatéria e ininterruptamente pela

Concessionaria, em carater de exclusividade

V Prazo da Concessa@p 20 anos

V Permite a prorrogacao, por no maximo igual periodo, desde que
comprovadaa prestacaoadequadado ServicosConcedidoe casohaja

interessedo Estado
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Quempode participar

Pessoa juridica brasileira gue tenha por objeto social a exploracao de
transporte rodoviario coletivo de passageiros por onibus

Ou

Consorcio que pode ser formado por pessoas juridicas, brasileiras ou
estrangeiras, entidades fechadas de previdéncia complementar ou
fundos de investimentos
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DE TRANSPORTES Quem pOde partiCipar

V O Consorciodeverater como lider pessoajuridica brasileiraque tenha
por objeto social a exploracdode transporte rodoviario coletivo de
passageiropor onibus

V Umaempresapoderaparticiparisoladamentee ainda participarde um
unicoConsaorcio

V Umaempresague nao participe isoladamente podera participar de no
maximodoisConsorcios

V Sejaisoladamenteou comoparticipantede um Consorcioumaempresa

naopoderaconcorrercontraelamesmaemnenhumiote
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Quempode participar

V Naoserdadmitidaa participacaode pessoguridica,integrante ou nao
de um mesmoGrupoEcondmicoem maisde doisConsorcios
V Somente poderdao ser adjudicados simultaneamente ao mesmo

licitante até 3 (trés) lotes, sendono maximo 2 (dois) lotes em uma

mesmaregiao(grupo)
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Como:ssera a Licitagao

PrimeirarEase: Habilitacao
AlJuridica
ARegularidade Fiscal e Trabalhista
AQualificacdo Econdmidéinanceira

AQualificacdo Técnica

v O Licitante também devera apresentar documentacdo comprobatoria de
capacidade de disponibilizac&do da frota minima necessaria para prestacao dos
servicos concedidos no lote para o qual concorre, qual seja, titulo de proprieda
AYAUNXMzYSyid2 RS 2LJen2 Rl&asi@2 YLINI = I NN.

ol
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Como:ssera a Licitagao

PrimeirarEase: Habilitacao
AQualificacdo Técnica

v Atestado de capacidadetécnica emitido por AdministracaoPublica,direta ou
Indireta, ou empresa privada, onde conste explicitamente a operacao pelo
Licitante ou pelo menos um dos Licitantesreunidos em Consorcio,de forma
satisfatoria,por prazosuperiorou iguala 3 (trés) anosha no maximo3 (trés) anos
de servicos de transporte rodoviario coletivo de passageirospor Onibus,

informando local, periodo e quantitativo da frota operante na respectiva

prestacaode servico
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e | COMO:SEra aLiicitacao

Primeitarkase: Habilitacao
AQualificacdo Técnica

v A Licitantedeveraapresentardeclaracaale que ja possuicontratadoou contratara,

I

I

_ para o inicio das operacdes,e mantera, durante toda a vigénciado contrato, e

eventualprorrogacao

I.  Profissionalde nivelsuperiorcom experiénciaem gerenciamentade empresado setor
de servicosde TransporteRodoviarioColetivode Passageiros

ii.  Profissionade nivelsuperiorna areade mecanicayregistradono ConselhdRegionalde
Engenhariae Agronomia- CREAcom experiénciaem manutencdode veiculosde
grandeporte

iii.  Profissional de nivel superior com experiéncia em processo de selecao e
aperfeicoamento de pessoal, em empresa do setor de servicos de Transporte

RodoviarioColetivode Passageiros
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Segunda Faseriroposta de Preco

AOsLicitantespoderdoconcorrerparatodos os lotes, apresentandauma

ordemde preferéncia

ARespeitadass limitacdesquanto ao nimero maximode lotes que um
Licitante podera ganhar, o critério de escolhasera o maior valor de
outorga, respeitadoo valor minimo de outorga estabelecidopara cada

lote.

A A propostade precodeveraser respaldadapelo Estudode Viabilidade

Econdmicefinanceira
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Mecanismos!de Equilibriodecondmico
financeiro

AReajustede tarifa a cada 12 meses de aconton férmula paramétrica

V indice de oOledliesel V Valor médio base do salario do
V indice de pneus para dnibus e Gazi2 k¥ aiaNIeguintes
caminhoes RegidesMetropolitanas Brasileiras

V Indice de chassis com motor. Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belo
Horizonte,Recifee Porto Alegre
VIPCA/IBGRaraoutros custos

V Tributos

V Indice de carrocerias de 6nibus
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Mecanismos!deEquilibriodzconémico
financeiro

AFatosdo Principe

ASempre que ocorrerem alteragdesnas Linhasatuais em funcéo de
divisaq fuséaq exclusag inclusaoou mesmoalteracédoou a criacaode

servicoma modalidadeBRT

V Mediante apresentacaode Estudode Impacto de AlteracOesna

Configuracaalo Sistema

V Caberaao DETR@nalisartecnicamenteo estudoe negociarcoma

Concessionariaventualreequilibrio
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e | M@CANISMOSIde dEquilibriod=conomico

financeiro

APossibilidadele revisdode tarifa a cada4 anospermitindo considerar

na formula parameétrica ganhos de produtividade e eventuais

descolamentoentre asvariagbesdosindicese asvariacdoesdosprecos

praticados
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Mecanismos!de Equilibriodzcondmico
financeiro

APrincipaigiscos:assumidos pelasGoncessionagae ndo ensejario o

reequilibrio econémicdinanceiro:

V anaoobtencaodo retorno econdémicoprevistona Propostade Prego

V asprojecOesde demandaconsideradasio Estudode ViabilidadeEcondmica

e Financeira

V avariacdoda demandados servicosconcedidospelosusuariose de sua

composicaoentre passageiropagantese gratuidadesem proporcoes

distintas das previstasem estudosprevios,inclusiveaquelesdivulgados
peloDETRO
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Mecanismos!de Equilibriodzcondmico
financeiro

APrincipaigiscos:assumidos pelasGoncessionagqae ndo ensejario o
reequilibrio econémicdinanceiro:

V a variacao da demanda desrvicos concedidos efuancéo da criacéo ou
desempenho de outros modos di&nsporte

V os precos dos bens e servigcos considerados no Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira

V 0s parametros para estimacao e projecao de variaveis considerados no
Estudo de Viabilidade EconOmica e Financeira

V reajustes ou revisoes tarifarias de outros operadores de servicos de

transportes




{ GOVERNO DO

Rio de Janeiro

el

SECRETARIA
DE TRANSPORTES

Mecanismos!de Equilibriodzcondmico
financeiro

APrincipaigiscos:assumidos pelasGoncessionagqae ndo ensejario o

reequilibrio econémicdinanceiro:

V a ocorréncia de dissidio, acordo ou convencao coletiva de trabalho

V o0s riscos decorrentes da contratacaofad@nciamentos

V avariacao das taxas @ambio

V os riscos decorrentes de eventual incapacidade da industria nacional €
fornecerlhe os bens e insumos necessarios a prestacacewscos
concedidosbem como aumento nos precos dos insumos, que vier a
ocorrer entre um e outro reajusterifario

V 0s impactos de qualguer tecnologia adotada por iniciativ&datratada

n
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Receitas Acessorias

A A exploracaade outrasfontes de receitapor parte da Concessionarisem razéode
atividadesacessoriasdeveraofavorecera modicidadedastarifas

A Parafins do procedimentode reajuste da tarifa, sera consideradopositivamente

50% da Receita Liquida arrecadadapela Concessionariaa titulo de Regceitas
Acessorias

A A expressio Receita Liquida representa a Receita Bruta contabilizada pela
Concessionari@m decorrénciada exploracaode atividades acessoriasdeduzida

de todososcustosincorridosna suaobtencao fixadosem 50%da ReceitaBruta

CONCESSIANARIA
100% 50% 50%
RECENA ™9  ouSTO ™  RECENA 250,
BRWTA ARBIRRADO LiQu A MODICIDADRE

TARFEARIA
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Centro de Tecnologia e
Monitoramento (CTM)
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CENTRO DE TECNOLOGIA E MONITORAMENTO

Coma chegadado novo Sistemade Georreferenciamentale Frotas,da
EmpresaRFCCONECTAicamoscom um Softwarede rastreamentode
frotas em tempo real, em todo alcance Estadual, gerando mais
informacaoe segurangana operacao,contemplandoas empresase 0s
permissionarios

Como novo Sistemativemosmelhoriada qualidadee produtividadede
todo o processode mobilidadeurbana Estesistemapermite controlar
toda a operacaoe gestdode transportesde formaintegrada

Com isso, 0 nosso Centro de Tecnologiae Monitoramento tera mais
geréncia




SECRETARIA
DE TRANSPORTES

CENTRO DE TECNOLOGIA E MONITORAMENTO

MONITORAMENT(

DE 550 VANS CO

INDICADORES DHESrIS
QUALIDADE B s

(T mm | l
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CENTRO DE TECNOLOGIA E MONITORAMENTO

MONITORAMENTO
DE8.600 ONIBUS
DOTRANSPORTE
REGULAR E
INDICADORES DE
QUALIDADE




