SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES

Licitacao do Sistema de Onibus Intermunicipal

q"\}sez
o

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES RODOVIARIOS
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO




LICITACAO DO SISTEMA
DE ONIBUS INTERMUNICIPAIS
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Rio de Janeiro
11 de setembro de 2018




(__@ Rio de Janeiro

SECRETARIA
DE TRANSPORTES

SUMARIO

e (O Detro

 Apresentacao da Minuta do
Edital, seus Anexos e do

Projeto Operacional Basico
pela FGV

 Centro de Tecnologia e
Monitoramento (CTM)




Y

Rio de Janeiro

SITUACAO ATUAL SECRETARIA

DE TRANSPORTES

Empresas operando sob um regime juridico precario (autoriza¢oes)
Decisao judicial, no sentido da realizacao de licitagao para concessao dos servicos
Principais demanda dos usuarios (pontualidade, regularidade, cumprimento de itinerario e
treinamento da mao de obra)
Atuacao do DETRO enquanto drgao regulador:
e Enfase na fiscalizagdo
* Ampliag¢ao das informacgoes disponiveis sobre a operacao
* Complexidade das tarefas relacionadas com a organiza¢ao da operagcao
* Necessidade de tratar com um numero elevado de operadores heterogéneos, em termos de
porte e de capacidades financeira e de gestao
Necessidade de reorganizar o sistema na Regiao Metropolitana, de forma a propiciar a integra¢ao

com modais de alta capacidade (trens, metro, barcas e BRTs)
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A OPORTUNIDADE DA LICITACAO me—
I

DE TRANSPORTES

Estabelecer bases juridicas sdlidas para o relacionamento com os operadores e para a gestao dos
servicos pelo Detro, viabilizando uma regulagao mais moderna e eficiente

Moderniza¢ao do Detro, a partir do Centro de Tecnologia e Monitoramento (CTM), permitindo:

e Adotar sistema de indicadores com base em informacgoes de GPS e ter instrumentos de
penalizacao para garantir a qualidade dos servicos
e Ter informacgoOes sobre a operacao do sistema, que aumentem a capacidade de discutir e
validar seu planejamento e organizag¢ao
Operadores qualificados, com porte compativel, apresentando as necessidade financeiras e
técnicas para uma gestao apropriada
Mecanismos e ferramentas adicionais para o planejamento do Sistema de Transportes
Flexibilidade para reestruturag¢ao progressiva do sistema
Possibilidade de implementar a reorganizacao do sistema com operadores mais estruturados
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» O principal objetivo da licitacdo é propiciar a melhoria da qualidade do servico, garantindo
maior conforto, seguranca e confiabilidade para os passageiros do transporte publico
intermunicipal por onibus

1 - Ar-condicionado nos 6nibus intermunicipais

2 - Condigoes e Garantia de acessibilidade em todos os 6nibus

3 - Operagao continuada, regular e pontual

4 - Informagoes aos usuadrios em tempo real sobre aproximacao e chegada dos 6nibus nos pontos
5 - Onibus operando dentro do limite adequado de lotagio

6 - Investimento permanente no treinamento e capacitacao dos rodoviarios

7 - Canais de relacionamento direto entre o poder concedente e os usuarios

8 - CAmeras com visao interna e externa, em tempo real, na frota para aumentar a seguranga

9 - Reajuste de tarifas através de método claro e transparente, garantidor da modicidade
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CRIACAO
Lei N.2 1.221 de 6 de novembro de 1987.

MISSAO

Conceder, permitir, autorizar, planejar, coordenar e
administrar os Servicos Intermunicipais de Transportes
Rodoviarios de passageiros e cargas do Estado do Rio de
Janeiro
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O DETRO EM NUMEROS

AGENTES DE 42

FISCALIZACAO vEjcULOS DE

FISCALIZACAO 1 6
PATIOS DE
ACAUTELAMENTO 9

DE VEICULOS

e
4

‘s

312
servibores ] 2 ()

PUBLICOS

POSTOS DE
FISCALIZACAO
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Total de linhas
intermunicipais:

-1.204 linhas
- 8.600 veiculos

Mercado Regulado e Fiscalizado
pelo DETRO

48,4 milhoes de
passageiros
transportados por
més, no Estado do

Rio de Janeiro.
Total de infragoes

‘ . emitidas:

2016: 22.374
2017: 14.004
2018*:5.381
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RESULTADOS OPERACIONAIS

2018

MULTAS 4.32

(TRANSPORTES DE PASSAGEIROS SEM AUTORIZAGAO DO PODER CONCEDENTE)
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Apresentacao da Minuta do
Edital, seus Anexos e do Projeto
Operacional Basico pela FGV
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DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Projeto Operacional
Basico
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Objetivo e Pressupostos da Modelagem

= Objetivo
v'Caracterizacdo dos servicos licitados

= Pressupostos
v'Flexibilidade para reestruturacdo progressiva do sistema atual
v'"Melhoria dos servicos para os usuarios

v'Fortalecimento da funcdo reguladora do Estado sem prejuizo da

responsabilidade das empresas em planejar suas operacoes
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Flexibilidade

= Serao licitadas ligacOes (rotas) entre areas para empresas ou consorcios

v'A concessionaria “compra” o direito de exploracdo de ligacbes de transporte
coletivo intermunicipal de passageiros por 6nibus internas a uma area ou entre

duas areas e nao o direito a exploracao de um grupo de linhas

v' A ligacdo é definida pelas areas onde se localizam o ponto de partida e o ponto de

chegada de uma linha

v' O objeto da licitacdo inclui as ligacBes atualmente existentes e futuras (inclusive

por BRT)

v’ A concessiondria se submete ao DETRO que terd o poder de criar, modificar ou
excluir linhas, sem a necessidade de novas licitacdes, cabendo, nesses casos, 0

reequilibrio econémico-financeiro do contrato




( GOVERNO DO

s—d Riode Janeiro

SECRETARIA
DE TRANSPORTES

Flexibilidade — Definicao dos Lotes
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Flexibilidade — Definicao dos Lotes

= Critérios considerados para a definicao dos Lotes
v’ Oferta de transporte
v' Aspecto econdmico
v’ Aspecto logistico
v’ Economia de escala

v’ Economicidade




GO_VERNO DO .
Rio de Janeiro

SECRETARIA
DE TRANSPORTES

Flexibilidade — Definicao dos Lotes - Regiao |
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Flexibilidade — Definicao dos Lotes - Regiao |
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Dados Operacionais das Linhas Atuais dos Lotes — 2014

. Passageiros por Ano Receita Anual

Lote Frota Operacional (Milhdes) (Milhdes)

Regido | 6.312 582 RS 2.278
1 - Leste Metropolitano 1 581 37 RS 266
2 - Leste Metropolitano 2 1.464 140 RS 544
3 - Baixada 2 1.250 88 RS 387
4 - Baixada 1B 1.523 175 RS 569
5 - Baixada 1A e Sul Metropolitano 1.495 141 RS 512
Regiao Il 1.684 97 RS 888
6 — Lagos e Norte 676 32 RS 443
7 —Serrana e Noroeste 349 19 RS 164
8 — Sul 660 46 RS 281

Total Geral 7.996 679 RS 3.167

Fonte: Boletim de Operacao Mensal — 2014 (DETRO)
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Melhoria dos servicos para os usuarios

= Universalizacao do ar condicionado

- No primeiro dia da operacdo, é exigido ar-condicionado no minimo em:
v' 40% da frota com caracteristicas urbanas

v’ 80% da frota com caracteristicas rodoviarias

- A partir do inicio da operacdo, sé sera permitido o cadastro de novos veiculos no

DETRO/RJ que disponham de ar-condicionado

- Equiparacdo das atuais tarifas diferenciadas para ar condicionado as tarifas sem ar

condicionado

= Obrigatoriedade de itens de acessibilidade e cameras de seguranca

" Implantacao de indicadores de qualidade
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Melhoria dos servicos para os usuarios

" Indicadores de qualidade

Pontualidade
Regularidade
Viagens realizadas
Desvio de itinerario

Ocupacao dos veiculos

Frota em operacao
ldade média da frota
Modernizacao da frota
Reprovagao em vistoria
Autuacdes de transporte

Autuacoes de transito

Qualidade percebida

Conectividade
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O Edital de Licitacao
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Aspectos mais relevantes

= Objeto da Licitacao
" Quem pode participar
= Como sera a Licitacao

= Mecanismos de equilibrio econdmico-financeiro
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Objeto da Licitacao

Concessao da prestacao dos servicos publicos de exploracao de transporte
rodoviario intermunicipal coletivo de passageiros por 6nibus no Estado do
Rio de Janeiro a serem prestados obrigatoria e ininterruptamente pela

Concessionaria, em carater de exclusividade

v" Prazo da Concess3o = 20 anos

v' Permite a prorrogacdo, por no maximo igual periodo, desde que
comprovada a prestacao adequada do Servicos Concedido e caso haja

interesse do Estado
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Quem pode participar

Pessoa juridica brasileira que tenha por objeto social a exploracao de
transporte rodoviario coletivo de passageiros por 6nibus

Oou

Consorcio que pode ser formado por pessoas juridicas, brasileiras ou
estrangeiras, entidades fechadas de previdéncia complementar ou
fundos de investimentos
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Quem pode participar

v" O Consodrcio deverd ter como lider pessoa juridica brasileira que tenha
por objeto social a exploracao de transporte rodoviario coletivo de
passageiros por onibus

v' Uma empresa podera participar isoladamente e ainda participar de um
unico Consorcio

v Uma empresa que n3o participe isoladamente, podera participar de no
maximo dois Consorcios

v’ Seja isoladamente ou como participante de um Consdrcio, uma empresa

nao podera concorrer contra ela mesma em nenhum lote
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Quem pode participar

v' N3o serd admitida a participacdo de pessoa juridica, integrante ou n3o
de um mesmo Grupo Econdmico, em mais de dois Consorcios
v’ Somente poderdo ser adjudicados simultaneamente ao mesmo

licitante até 3 (trés) lotes, sendo no maximo 2 (dois) lotes em uma

mesma regiao (grupo)
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Primeira Fase: Habilitacao
" Juridica
= Regularidade Fiscal e Trabalhista
= Qualificacao Econdmico-Financeira

= Qualificacao Técnica

v O Licitante também devera apresentar documentacao comprobatdria de
capacidade de disponibilizacao da frota minima necessaria para prestacao dos
servicos concedidos no lote para o qual concorre, qual seja, titulo de propriedade,

instrumento de opcao de compra, arrendamento ou “leasing”
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Primeira Fase: Habilitacao

= Qualificacao Técnica

v Atestado de capacidade técnica emitido por Administracao Publica, direta ou
indireta, ou empresa privada, onde conste explicitamente a operacao pelo
Licitante ou pelo menos um dos Licitantes reunidos em Consorcio, de forma
satisfatoria, por prazo superior ou igual a 3 (trés) anos ha no maximo 3 (trés) anos
de servicos de transporte rodoviario coletivo de passageiros por Onibus,
informando local, periodo e quantitativo da frota operante na respectiva

prestacdo de servico
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Primeira Fase: Habilitacao

= Qualificacao Técnica

el

v A Licitante devera apresentar declaracao de que ja possui contratado ou contratar3,

I

A

_ para o inicio das operacdes, e mantera, durante toda a vigéncia do contrato, e

eventual prorrogacao

. Profissional de nivel superior com experiéncia em gerenciamento de empresa do setor
de servicos de Transporte Rodoviario Coletivo de Passageiros

ii.  Profissional de nivel superior na drea de mecanica, registrado no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia - CREA, com experiéncia em manutencao de veiculos de
grande porte

iii. Profissional de nivel superior com experiéncia em processo de selecao e

aperfeicoamento de pessoal, em empresa do setor de servicos de Transporte

Rodoviario Coletivo de Passageiros
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Como sera a Licitacao

Segunda Fase: Proposta de Preco

= Os Licitantes poderao concorrer para todos os lotes, apresentando uma

ordem de preferéncia

= Respeitadas as limitacdes quanto ao numero maximo de lotes que um
Licitante podera ganhar, o critério de escolha sera o maior valor de
outorga, respeitado o valor minimo de outorga estabelecido para cada

lote.

= A proposta de preco devera ser respaldada pelo Estudo de Viabilidade

Economico-financeira
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" Reajuste de tarifa a cada 12 meses de acordo com formula paramétrica

v'Indice de éleo diesel v Valor médio base do saldrio do
v’ Indice de pneus para 6nibus e “Motorista Sénior” das seguintes
caminhdes Regides Metropolitanas Brasileiras:

coL . Rio de Janeiro, S3ao Paulo, Belo
v" Indice de chassis com motor. g !

. _ o Horizonte, Recife e Porto Alegre
v’ Indice de carrocerias de dnibus

v IPCA/IBGE para outros custos
v’ Tributos
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Mecanismos de Equilibrio Econdmico-
financeiro

" Fatos do Principe

=" Sempre que ocorrerem alteracdes nas Linhas atuais em funcao de
divisao, fusao, exclusao, inclusao ou mesmo alteracao ou a criacao de

servicos na modalidade BRT

v’ Mediante apresentacdo de Estudo de Impacto de Alteracdes na

Configuracao do Sistema

v’ Caberd ao DETRO analisar tecnicamente o estudo e negociar com a

Concessionaria eventual reequilibrio
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Mecanismos de Equilibrio Econdmico-
financeiro

= Possibilidade de revisao de tarifa a cada 4 anos permitindo considerar
na formula paramétrica ganhos de produtividade e eventuais
descolamentos entre as variacoes dos indices e as variacdes dos precos

praticados
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DE TRANSPORTES

" Principais riscos assumidos pela Concessionaria, que nao ensejarao o

reequilibrio econdmico-financeiro:

v’a ndo obtenc¢do do retorno econdmico previsto na Proposta de Preco

v'as projecdes de demanda consideradas no Estudo de Viabilidade Econdmica
e Financeira
v’ a variacdo da demanda dos servicos concedidos pelos usudrios e de sua

composicao entre passageiros pagantes e gratuidades em proporcoes

distintas das previstas em estudos prévios, inclusive aqueles divulgados

pelo DETRO
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" Principais riscos assumidos pela Concessionaria, que nao ensejarao o

reequilibrio econdmico-financeiro:

v'a variacdo da demanda dos servicos concedidos em funcio da criacdo ou
desempenho de outros modos de transporte

v'os precos dos bens e servicos considerados no Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira

v'0s parametros para estimacdo e projecdo de variaveis considerados no
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

v'reajustes ou revisdes tarifarias de outros operadores de servicos de

transportes
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" Principais riscos assumidos pela Concessionaria, que nao ensejarao o

reequilibrio econdmico-financeiro:

v' a ocorréncia de dissidio, acordo ou convencdo coletiva de trabalho

v’ 0s riscos decorrentes da contratacdo de financiamentos

v’ avariacdo das taxas de cAmbio

v os riscos decorrentes de eventual incapacidade da industria nacional em
fornecer-lhe os bens e insumos necessarios a prestacao dos servicos
concedidos, bem como aumento nos precos dos insumos, que vier a
ocorrer entre um e outro reajuste tarifario

v' os impactos de qualquer tecnologia adotada por iniciativa da Contratada
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Receitas Acessorias

= A exploracao de outras fontes de receita por parte da Concessionaria, em razao de
atividades acessdrias, deverao favorecer a modicidade das tarifas

= Para fins do procedimento de reajuste da tarifa, sera considerado positivamente
50% da Receita Liquida arrecadada pela Concessionaria a titulo de Receitas
Acessorias

= A expressao Receita Liquida representa a Receita Bruta contabilizada pela
Concessionaria em decorréncia da exploracao de atividades acessdrias, deduzida

de todos os custos incorridos na sua obtencao, fixados em 50% da Receita Bruta

25%
CONCESSIONARIA

100% 50% 50%
RECETA ™  custo ™  RECEITA p—
BRUTA ARBITRADO LIQUIDA MODICIDADE

TARIFARIA
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DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Centro de Tecnhologia e
Monitoramento (CTM)
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CENTRO DE TECNOLOGIA E MONITORAMENTO

Com a chegada do novo Sistema de Georreferenciamento de Frotas, da
Empresa RFC CONECTA, ficamos com um Software de rastreamento de
frotas em tempo real, em todo alcance Estadual, gerando mais
informacgao e seguranca na operagao, contemplando as empresas e os
permissionarios.

Com o novo Sistema, tivemos melhoria da qualidade e produtividade de
todo o processo de mobilidade urbana. Este sistema permite controlar
toda a operacao e gestao de transportes de forma integrada.

Com isso, o nosso Centro de Tecnologia e Monitoramento tera mais
geréncia.
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CENTRO DE TECNOLOGIA E MONITORAMENTO

MONITORAMENTO

DE 550 VANS COM

INDICADORES DE
QUALIDADE

{
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CENTRO DE TECNOLOGIA E MONITORAMENTO

MONITORAMENTO
DE 8.600 ONIBUS
DO TRANSPORTE
REGULAR E
INDICADORES DE
QUALIDADE
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CENTRO DE TECNOLOGIA E MONITORAMENTO
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SISTEMA LINHAS
LINHAS

O objetivo do Sistema Cadastro de Linhas é
cadastrar linhas de Onibus intermunicipais do
Estado do Rio de Janeiro e todas as informagoes
acerca das mesmas como as empresas
responsaveis pelas linhas, itinerdrios das linhas,
frota, hordarios por intervalo das linhas, horarios
predeterminados, tarifas, etc.

DETRO

! desenvolvimento
~ online

= Empresas

Acgbes das Empresas

= Listar

B Novo W Lixeira

© Adicionar

COD EMPRESA * EMPRESA *

& cadastrar

Rio de Janeiro, Sexta Feira, 01 de Dezembro de 2017

@ Dashboard

Dashboard

Total de linhas Total de linhas
166 cadastradas 42 canceladas

Total de linhas ativas

Total de linhas
paralizadas

Uttimas linhas cadastradas
Lina: 86012003 N*:3145D Via:SVIA Caract:AC

fiaz{ via Estrada da Palhada ) Caract:AC

Utimas tarifas cadastradas

Linha:101001000 Sessdo:2 Tipo: Conexio de Hordrios Sessde: 7§ 340

Ultimos hordrios por intevalos cadastrados

Linha:203013000 . Iniciak:20:00:00 M, Final:22:00:00 Interv:c0

seg Tern Qua: Quii Sex: Sdb:  Dem:” Fer:

R o TARIFAS, HORARIOS, ITINERARIOS DAS LINHAS REGULARES

5 Unka » Betford Row - Central

Ultimos horarlos predefinidos cadastrados

Linha:186012008

igem:Castelo Saida:05:52:00
Seg: ¥ Te i

Quit # Sex: ¥ S3b: | Dom: | Fer

§ Tartas daLinha » Belford Rowo - Central

Rt Bt o - Ll 54 TEEP W

© Heririos pre-definides da Linha + Belford Rawo - Central

@ Hineriios de DA da Linha » Belford Rano- Central
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SECRETARIA
DE TRANSPORTES

SISTEMA GPS CONECTA

¥ Pontos de interesse lRoteiras M. Areas Z Veiculos "™ Rastreamento [ Snapshot [~ Régua & Opcdes () Area de sombra

A Areas Linhas = Veiculos
J
Ocorréncia
a
5 Veiculo: RJ136177 Veiculo Linha D'at_a plata Tempo Evento Detalhe Descricao Status
Inicial Final
Tipo: EXCESSO DE VELOCI
=] ) P = RI136017 440 06/06/2017 0:01 EXCESSO DE 81 Velocidade Media no Trecho = 71km/h, Distancia Aberto
= Valor: 91 a5 10:40:11 ’ VELOCIDADE Percorrida = 597m e Tempo = 30s.
Linha: 105P / . & p
06/06/2017 o, EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 77km/h, Distancia
T Data: 06/6/2017 as 10:32:33 | 136177 105 as 10:38:33 0:03 VELOCIDADE Percorrida = 641m e Tempo = 30s. Aberto
BR-116 Tempo: 00:05:27 06/06/2017 ) EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 82km/h, Distancia
= - ) it Ao R1Sc0e7 ot 35 10:37:36 e veLocipape  °! Percorrida = 689m e Tempo = 30s. aberto
= BR-116 . 06/06/2017 3 EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 94km/h, Distancia
- [ BR-116 | AL » 2 RI3AI77 | 105 a5 10:37:33 0:04 VELOCIDADE ~ °° Percorrida = 788m e Tempo = 30s. Aberto
— - 06/06/2017 < EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 72km/h, Distancia
_BR-116 | a RUISE067A a5 10:36:06 .03 VELOCIDADE &/ Percorrida = 602m e Tempo = 30s. fherta
{ BR-116 06/06/2017 N EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 64km/h, Distancia
gl R136173; | 105 a5 10:35:13 0:06 VELOCIDADE ~ °2 Percorrida = 539m e Tempo = 30s. Aberto
06/06/2017 3 EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 84km/h, Distancia
S s a5 10:32:33 LHL VELOCIDADE ! Percorrida = 702m e Tempo = 30s. T
06/06/2017 s EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 82km/h, Distancia
RI136067] | K451 as 10:31:36 0:10 VELOCIDADE e Percorrida = 690m e Tempo = 30s. Aberto
06/06/2017 . EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 81km/h, Distancia
RUSE1772 105 as 10:31:03 0:10 VELOCIDADE ~ °7 Percorrida = 683m e Tempo = 30s. abedta
06/06/2017 EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 88km/h, Distancia
Iiseton | faot a5 10:30:36 L VELOCIDADE 57 Percorrida = 737m e Tempo = 30s. fiees
06/06/2017 s EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 52km/h, Distancia
Retseto it as 10:29:43 0z VELOCIDADE & Percorrida = 434m e Tempo = 30s. fherto
06/06/2017 Ko EXCESSO DE Velocidade Media no Trecho = 84km/h, Distancia
RUaAT 10 as 10:29:33 0:12 VELOCIDADE A Percorrida = 707m e Tempo = 30s. Absrto
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DEPARTAMENIO DE TRANSPORTES EO0DVIARSOS DO ESTADO 5O 11O D6 JANEIRG

INDICADORES DE QUALIDADE

Frota rastreada

e

10440

1745

—

13050 _ S
A

v\ Iy
\ | >,
2000% %% 000

1500 3500
VeiculdSiBaixada

Toda frota em operacdo na Baixada

Toda frota rastreada no Estado
do Rio de Janeiro

Toda frota em operacdo no Estado
do Rio de Janeiro

Fluminense

Velocidade média de toda a frota

Velocidade média na Capital do
Estado do Rio de Janeiro

Velocidade média de toda a frota

da Baixada Fluminense

Toda frota rastreada na Capital do
Estado do Rio de Janeiro

do Estado do Rio de Janeiro
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SECHETARIE Indicadores

DE TRANSPORTES

OCORRENCIAS VIAGENS PROGRAMADAS

TOTAL GERAL VE:188 Um:110 WCE:D TOTAL GERAL

VE:188 UM:110 VCE:0
ur oc qQr w e VN Ve CATR v PA PAT (v} CAT EF PO oc QT VP vc VCN VMC CATR vi PA PAT CA CAT EF PO
ol w0 lwm | wm | om | m | o | 2 o | o | u om0 | % TOTAL 10741 | 47 | 129 | 327 0 12 0 0 14 108 30 9% 0% 0%
Ocorréncias Viagens programadas (Total)
1845 ARRANCADA 214 CHECKPOINT NAO CUNPRIDO 0 CONB00 3941 CURVA ACENTUADA 406 Iniciadas 0 Canceladas 108 Atrasadas 0 Restantes
87 ENCESSO DE VELOCIDADE 2 EACESSO DE VELOCIDADE NO 3 FORADEROTA 2431 FREADA BRUSCA

TRECHO

1 PROGRAMACAQ NA CUNPRIDA 43 ULTRAPASSAGEM

QUANTIDADE DE VIAGENS VIAGENS CONCLUIDAS

TAL GERAL VE:188 w110 VCE0
L OT O L) SE IR BN O = B AN INCN B TOTAL GERAL VE: 188 Um:110 VCE:0
i e ey o o) o) o) H) ) 0] %) os ut oc ar VP v VN VMG CATR v PA PAT cA CAT £F PO
TOTAL 110 10471 432 129 322 0 12 0 0 14 108 30 96 0% 0%
Gréfico de viagens no senfido de Ida & Voliz
10000 Sentido . ;
P Viagens concluidas (Total)
* Resultando informado apenas em viagens que contém programacao.
: 5000
g 136 Partidas pontuais 34 Partidas atrasadas
>
0
15/05 20005 205 30005 04/06 09/06
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CERCA ELETRONICAS E TERMINAIS

Areas Linhas

Veiculos

B2 w2 2

1 w2 32

1 w2 52

2 w2 [22

B2 w2 32

1 w2 [52

< 108 - [o] x o
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